
1

PMSHRI
SCHOOLS

SCHOOL LEADERSHIP

Development
for





3

वि
ष

य
 स

ूच
ी

01
02

03

04

05

06

07

08

09-10

11

12

13

14

15-16

17

18

19

पीएमश्ी विद्यालय कया नेतृत्व

विद्यालय नेतृत्व : महत्वपूर््ण अिधयारर्याएँ

विद्यालय नेतृत्व को पररभयाषित करनया

पीएमश्ी विद्यालय नेतृत्वकतता की भूवमकयाओ ंएिं जिम्ेदयाररयों को स्पष्ट करनया

विद्यालय नेतृत्व एिं योग्यतया विकयास: एक आिश्यक कड़ी

दक्षतया विकयास : रेषिगं से्ल

एक विद्यालय नेतृत्वकतता  के रूप में आप इन दक्षतयाओ ंको कैसे विकजसत करेंगे?

आइए कुछ प्रमुख दक्षतयाओ ंपर चचता करें

विकयासशील मयानजसकतया (ग्ोथ मयाइंडसेि)

दृढ़तया (Grit)

अधधगम के सन्दभ्ण में विद्यालय नेतृत्व पर प्रयासंगगक मॉडल

जशक्षयाशयास्तीय नेतृत्व

जशक्षक पेशेिर विकयास के जलए रर्नीवतयाँ

जशक्षयाशयास्त को षरिययान्वित करने के जलए नेतृत्वकतता  द्यारया उठयाये गए कदम

विद्यालय नेतृत्वकतताओ ंके सतत् पेशेिर विकयास के जलए नेतृत्व विकयास मयाग्ण 

विद्यालय नेतृत्व विकयास: पयाठ्यचयता के 7 प्रमुख क्षेत्र

सन्दभ्ण

पृष्ठ संख्याया
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पीएमश्ी विद्यालय नेतृत्वकतता  सभी को उच्च गुर्ित्यापरक 
जशक्षया प्रदयान करने के ललए प्रवतबद्ध है, जो कक न्यायसंगत, 
समयािेशी एिं आनंददयायक हो, छयात्ररों की विविध सीखने 

की  आिश्यकतयाओ ंपर ध्यान कें द्रित करती हो एिं उनकी 
अद्वितीय दक्षतयाओ ंको बढ़याती हो। 

 पीएमश्ी विद्यालय कया नेतृत्व

प्रयारंधभक बयाल्यािस्या देखभयाल एिं जशक्षया

पहँुच एिं प्रवतधयारर्

आर.िी.ई.

व्यिसयागयक जशक्षया

लैंगगक समतया

बुवनययादी सयाक्षरतया एिं संख्याया ज्यान

गुर्ित्या एिं नियाचयार

पयतािरर् के जलए िीिनशैली

21िीं सदी की कौशल आधयाररत जशक्षया

जशक्षक जशक्षया कया सुदृढ़़ीकरर्

समयािेशी जशक्षया

संपूर््ण विद्यालय विकयास के जलए पीएमश्ी विद्यालय में षरिययावियन के क्षेत्र 

01

07

02

08

04

03

09

10

11

05

06



2

पीएमश्ी विद्यालय के एक प्रभयािशयाली विद्यालय नेतृत्वकतता  को कई तरह के उपयोग 
आधयाररत अिधयारणयाओ ंसे अच्छी तरह से अिगत होनया होगया जैसे कक

विद्यालय नेतृत्व : महत्वपूर््ण अिधयारर्याएँ

अनुचे्द 5.16. - स्कू ल के प्रधयानयाचयाय्य और स्कू ल कॉम्प्ेक्स के प्रमुखरों के ललए अपने लीडरलशप और 
मैनेजमेंट कौशल को लगयातयार विकलसत करने के ललए एक समयान मॉड्कूलर लीडरलशप/मैनेजमेंट 
कयाय्यशयालयाएँ और ऑनलयाइन विकयास के अिसर हरोंगे तयाकक िे अपनी सिवोत्तम प्रैक्टिस को एक दकूसरे के 
सयाथ सयाझया कर सकें  । इन संस्या प्रमुखरों से यह भी अपेलक्षत है कक िे प्रवत िर््य 50 घंटो के सीपीडी कयाय्यक्रम 
में भयाग लेंगे। इसमें योग्यतया और पररणयाम-आधयाररत लशक्षया के आधयार पर शैक्षणणक योजनयाओ ंको तैययार 
करने और लयागकू करने को केन्द्रित करते हए लीडरलशप और मैनेजमेंट के सयाथ-सयाथ विर्यिस्ु और 
लशक्षण शयास्त्र संबंधी कयाय्यक्रम शयावमल हरोंगे।
- रयाष्ट् ीय लशक्षया नीवत २०२०

शिक्षािषास्त्र

संप्रेषण 

नरेतृत्व

सीखनरे की
संसृ्तत कषा तनर्माण 

दक्तषाएँ

सहयोग

परेिरेवर तवकषास

र्षानशसकतषा

2



नेतृत्व स्वयं, अन्य व्यक्तियरों तथया विद्यालय की ित्यमयान पररक्स्वतयरों पर सकयारयात्मक प्रभयाि डयालने की 
प्रकक्रयया है।
इस विचयार को अभ्यास के स्र पर समझने के ललए आइए इस िीकडयो ललकं को देखें।

https://www.youtube.com/watch?v=c9L3ReT7UuQ

िीकडयो पर आधयाररत चचतंन-मनन के प्रश्न

1. आपको यह िीकडयो देखकर कैसया लगया?
2. ककसी भी पहल कया नेतृत्व करने में ‘कक्रयया’ एक प्रमुख वनधतारक कैसे है?
3. विद्यालय के संदभ्य में नेतृत्व कया अभ्यास करने के ललए आप िीकडयो से क्या वनष्कर््य वनकयाल सकते 

हैं?
4. सहयोगयात्मक नेतृत्व से आप क्या समझते हैं?

विद्यालय नेतृत्व को पररभयाषित करनया

प्र्ुख सन्रेि

एक पीएमश्ी विद्यालय नेतृत्वकतता 
के रूप में, आपको “लीडर बषाई 

पोजीिन” के सयाथ सयाथ “लीडर 
बषाई एक्शन” के रूप में कयाय्य करने  

की आिश्यकतया है।

गतततवधि

अपने व्यक्तिगत एिं पेशेिर अनुभि के आधयार पर 
विद्यालय नेतृत्व को पररभयाकर्त करें।
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
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पीएमश्ी विद्यालय नेतृत्वकतता  की
भूवमकयाओ ंएिं जिम्ेदयाररयों को स्पष्ट करनया

“नेतृत्ि का अर््थ केिल आदेश देना नहीीं, बल््कक लोगोों को 
सार् लेकर चलना और उनमेें आत्मेवनर््थरता जगोाना हैी।

- पंवित दीनदयाल उपाध्याय

प्रशयासन प्रबंधन नेतृत्व

> वनयमरों एिं विवनयमरों कया 
पयालन 

> विद्यार्थ्ययरों के प्रिेश 
एिं भयागीदयारछी के ललए 
न्ययायसंगत नीवतयाँ तैययार 
करनया

> फयाइलरों एिं अर्भलेखरों कया 
रखरखयाि

> वित्तीय प्रशयासन
> वनयमरों के दयायरे में 

योजनया बनयानया एिं उसकया 
कक्रययान्वयन

> सभी द्हतधयारकरों के सयाथ 
महत्वपकूण्य जयानकयारछी सयाझया 
करनया

> कयाययों एिं द्दन-प्रवतद्दन की 
प्रकक्रययाओ ंकया प्रबंधन करनया

> संसयाधन आिंटन एिं उनकया 
सिवोत्तम उपयोग

> द्हतधयारकरों के सयाथ सम्पेर्ण 
नेटिक्य  सुवनलचित करनया

> दलरों कया प्रबंधन 
> बयाल मेलया, रोजगयार मेलया, 

ियाकर््यक खेल द्दिस, सम्यान 
समयारोह, हररत प्रदश्यनी, 
विज्यान मेले आद्द जैसे 
कयाय्यक्रमरों कया आयोजन  

> सयाझया विज़न बनयानया 
> सहकवम्ययरों, लशक्षकरों, 

विद्यार्थ्ययरों एिं समुदयाय को 
प्रेररत करनया

> सभी द्हतधयारकरों कया सहयोग 
लेनया

> स्वयं एिं लशक्षकरों कया सतत् 
पेशेिर विकयास 

>    शैक्षणणक प्रकक्रययाओ ंएिं 
नियाचयाररों कया नेतृत्व करनया 

> अकयादवमक पय्यिेक्षण
> प्रगवत एिं पयाठ्यक्रम सुधयार 

की समीक्षया करनया
> संपकूण्य विद्यालय सुधयार कया 

नेतृत्व करनया
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“

अभ्यास-चचतंन-कक्रयया की ययात्रया 
में प्रगवत करते हुए, एक विद्यालय 
नेतृत्वकतता  से विर्भन्न भकूवमकयाओ ंएिं 
लजम्ेदयाररयरों को वनष्याद्दत करने के 
ललए कई दक्षतयाओ ं को विकलसत 
करने की अपेक्षया की जयाती है।

एक विद्यालय नेतृत्वकतता  को स्वयं 
के पेशेिर विकयास के ललए कई 
दक्षतयाओ ं को विकलसत करने की 
आिश्यकतया है।

नेतृत्वकतता अपने व्यिहयाररों एिं 
कयाययों से लजन दक्षतयाओ ंकया प्रदश्यन 
करते हैं, उसकया सकयारयात्मक प्रभयाि  
लशक्षकरों के पेशेिर विकयास एिं 
विद्यार्थ्ययरों के सीखने पर पड़तया है।

एक विद्यालय संसृ्वत जो कक, 
उच्च कोकट ज्यान के आदयान-प्रदयान, 
कौशल विकयास, कल्याण एिं 
विद्यार्थ्ययरों के सीखने के बेहतर 
पररणयामरों को बढ़यािया देती है, वनलचित 
रूप से ियस्रों एिं विद्यार्थ्ययरों दोनरों 
में दक्षतया विकयास के जकटल समन्वय 
को प्रदलश्यत करती है।

एक विद्यालय नेतृत्वकतता, विद्यालय 
संरचनयाओ ं एिं प्रकक्रययाओ ं को 
प्रभयावित करने एिं सकयारयात्मक 
बदलयाि कया नेतृत्व करने के ललए 
इन दक्षतयाओ ंकया प्रदश्यन करतया है।

दक्षतया ककसी विशेर् क्षेत्र से जुडे़ 
आिश्यक ज्यान, कौशल, दृकष्कोण, 
व्यिहयार एिं मकूल्रों कया एक संयोजन 
है।

विद्यालय नेतृत्व एिं  दक्षतया  विकयास: एक आिश्यक कड़ी

शशक्ा का उद्ेश्य वसर््थ  ज्ान देना नहीीं, बल््कक समेाज के
शलए शजम्मेेदार नागोररक बनाना हैी, और नेतृत्ि इसे संर्ि बनाता हैी।

 -िॉ. सि्थपल्ी राधाकृष््णन
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नेतृत्व की  दक्षतयाएँ 1 2 3 4 5

शयाऱीररक एिं मयानजसक

सयामयाजिक – भयािनयात्मक

आत्म चचतंन

संप्रेिर्

विकयासशील मयानजसकतया 
(Growth mindset)

दृढ़तया 

अधभप्रेरर्या

सहयोग

कोचचगं

मेंिररगं

कयाययों एिं व्यिहयारों कया 
प्रदश्णन (Demonstration)

रोल मॉडजलगं

प्रयाथवमकतया तय करनया 

अनुकूलन क्षमतया 
(Adaptability)

बहु-कुशलतया

पय्णिेक्षर् (Supervision)

परयामश्ण

विियाद समयाधयान

षडजििल प्रियाह
(Digital fluency)

समस्या-समयाधयान

नियाचयार

वनर््णय क्षमतया

प्रवतसं्दन 
(Resilience)

नेतृत्ि का मेतलब हैी स्ियं को एक उदाहीर्ण
बनाना तावक दसूरे र्ी उस रास्ते पर चलें।

 -मेहीात्मेा गोांधी

दक्षतया विकयास : रेषिगं से्ल
यह एक सरल रेकटगं से्ल है जो आपको एक विद्यालय नेतृत्वकतता  के रूप में स्वयं की दक्षतयाओ ंकया 
आकलन करने में मदद करतया है। आप उपयुति कॉलम पर कटक कर सकते हैं, जहाँ आप ित्यमयान में स्वयं 
को देख पयाते हैं, एिं अपनी दक्षतया के स्र को बेहतर बनयाने की द्दशया में कयाम कर सकते हैं। रेकटगं से्ल 
में, 1 सबसे कम एिं 5 उच्चतम है।
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नेतृत्व की  दक्षतयाएँ मैं इन दक्षतयाओ ं को स्वयं में 
कैसे विकजसत कर सकतया/ती  
हँू?

मैं जशक्षकों को कौन- कौन से 
अिसर प्रदयान कर सकतया/
ती हँू तयाषक िे बेहतर पेशेिर 
अभ्यास के सयाथ- सयाथ जशक्षक 
नेतृत्व के रूप में विकजसत हो 
सकें ?

मैं विद्याधथ्णयों को कौन- कौन 
से अिसर प्रदयान कर सकतया/
ती हँू तयाषक िे सीखते हुए 
विकयासशील नेतृत्वकतता  के 
रूप में विकजसत हो सकें ?

शयाऱीररक एिं मयानजसक

सयामयाजिक – भयािनयात्मक

आत्म चचतंन

संप्रेिर्

विकयासशील मयानजसकतया 
(Growth mindset)

दृढ़तया 

अधभप्रेरर्या

सहयोग

कोचचगं

मेंिररगं

कयाययों एिं व्यिहयारों कया 
प्रदश्णन (Demonstration)

रोल मॉडजलगं

प्रयाथवमकतया तय करनया 

अनुकूलन क्षमतया 
(Adaptability)

बहु-कुशलतया

पय्णिेक्षर् (Supervision)

परयामश्ण

विियाद समयाधयान

षडजििल प्रियाह
(Digital fluency)

समस्या-समयाधयान

नियाचयार

वनर््णय क्षमतया

प्रवतसं्दन (Resilience)

रणनीवतयरों पर चचतंन- मनन करें

“देश की प्रगोवत के शलए शशक्ा और चररत्र वनमेा्थ्ण सबसे मेहीत्िपू्ण्थ हीैं
 – एक सशक्त नेतृत्ि इन्हीीं वसद्ांतों पर आधाररत हीोता हैी।

 - पंवित मेदन मेोहीन मेालिीय

एक विद्यालय नेतृत्वकतता  के रूप में
आप इन दक्षतयाओ ंको कैसे विकजसत करेंगे?
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आइए कुछ प्रमुख दक्षतयाओ ंपर चचता करें

प्ततसं्दन (Resilience)

सकयारयात्मकतया, धैय्ण एिं समृद्धि बनयाये 
रखते हुए, विपऱीत पररस्स्वतयों में 
बयाधयाओ ंकया सफ़लतयापूि्णक सयामनया 

करने की क्षमतया।

र्षानशसकतषा (Mindset)

ऐसी धयारर्याओ ंकया  एक समूह िो यह 
वनधताररत करतया है षक कोई व्यगति अपने 
आस-पयास की दवुनयया एिं स्वयं को कैसे 

समझतया है।

अनुकूलन क्र्तषा (Adaptability)

दृढ़ इच्याशगति से स्वयं को षकसी भी पररस्स्वत 
में ढयालनया; प्रवतकूल पररस्स्वतयों को अनुकूल 

पररस्स्वतयों में बदलने की दक्षतया।

दृढ़तषा (Grit)

लम्ी अिधध तक विधभन्न बयाधयाओ ंके 
बयाििूद षकसी लक्ष्य के प्रवत उत्याह और 

दृढ़तया प्रदजश्णत करने की दक्षतया।

कषाययों एवं व्यवहषारों कषा 
प्दि्शन (Demonstration)

दक्षतयाओ ंके वनमतार् के उदे्श्य से विशेि 
व्यिहयार, कयाय्ण यया विश्यास 

कैसे कयाम करतया है, इसकी एक 
व्ययािहयाररक प्रदश्णनी है।

संप्रेषण (Communication)

मौखखक, गैर-मौखखक, जलखखत एिं सषरिय 
श्िर् विधधयों के मयाध्यम से स्वयं को 

अधभव्यति करने एिं दसूरों के सयाथ कयाय्ण 
करने की दक्षतया।



9

विकयासशील मयानजसकतया (ग्ोथ मयाइंडसेि)

स्त्रोत: https://www.mindsetworks.com/science/Impact

ककसी व्यक्ति करे  प्दि्शन एवं सीखनरे पर र्षानशसकतषा करे  प्भषाव पर डॉ. कैरोल एस. ड्वरेक द्षारषा ककए गए 
िोि नरे ददलचस्प तथ्य सषार्नरे लषाए हैं। उनकषा अध्ययन इस बषात पर कें दरित है कक कैसरे एक वयस् यषा 
तवद्षार्थी प्दि्शन एवं सफलतषा करे  सन्भ्श र्ें ‘जदित’ सोच रखतषा है व जन्मजषात क्र्तषाओ ंपर अधिक 
भरोसषा करतषा है; जबकक एक सीखनरे करे  लक्ष्य वषालषा तवद्षार्थी अधिक सीखनरे करे  शलए ददलचस्प एवं 
चुनौतीपूण्श कषाययों को अपनषातषा है। ऐसषा व्यक्ति अर्वषा तवद्षार्थी शजसकी सोच तवकषासषात्मक होती है वह 
जीवन र्ें असफलतषाओ ंपर कषाबू पषातरे हुए िैक्णणक क्रेत्र एवं जीवन र्ें आगरे बढ़तषा है।

https://www.mindsetworks.com/science/Impact
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नीचरे दी गई गतततवधि र्ें कर्नों कषा एक सरेट है जो कफक्स्ड एवं ग्ोर् र्षाइंडसरेट को दिमातषा है। आप ददए गए कर्नों कषा 
बषारीकी सरे अध्ययन करें एवं नीचरे दी गई तषाशलकषा र्ें उन्हें वगथीकृत करें: 

1. बुणद्धमतया एिं रचनयात्मक क्षमतयाएँ ‘जद्ड़त’ हैं।
2. सहयायतया एिं मयाग्यदश्यन लेनया अज्यानतया कया मयानदंड है।
3. छयात्ररों को ‘चतुर’ यया ‘धीमी गवत से सीखने ियाले’ के नयाम 

से सम्ोर्धत ककयया जयानया।
4. चुनौतीपकूण्य कयाय्य करने से प्रसन्नतया वमलनया।
5. चुनौवतयरों पर कयामययाबी हयालसल करनया।
6. असफलतया को आगे बढ़ने के अिसर के रूप में 

देखनया।
7. लगयातयार यह महसकूस होनया कक स्वयं को कुछ नहीं 

आतया।
8. प्रययासरों के मयाध्म से आंतररक क्षमतयाओ ंको विकलसत 

एिं वनखयारया जया सकतया है।
9. सीखने कया उत्याह ।
10. चुनौवतयरों को अिसर के रूप में स्वीकयारनया।
11. सफलतया से तयात्पय्य िररष्ठतया स्याकपत करनया है।
12. “स्याट्य” लोग (ियस्/छयात्र) कभी गलती नहीं करते।

गवतविधध

प्र्ुख सन्रेि 

एक पीएमश्ी नेतृत्वकतता के रूप 
में, आपको स्वयं में विकयासशील 

मयानलसकतया (Growth Mindset) 
विकलसत करनी होगी और दकूसररों 

को भी इसे विकलसत करने के ललए 
प्रेररत करनया होगया।

13. कड़ी मेहनत करने ियाले लोग (ियस्/छयात्र) दीघ्यकयाल 
में अर्धक सफल होते हैं।

14. प्रययास एक अर्भलयाकर्त मकूल् है।
15. सफलतया तब वमलती है जब ियस् एिं छयात्र सि्यश्ेष्ठ 

बनने के ललए कड़ी मेहनत करते हैं।
16. ियास्विक क्षमतया क्स्र होती है।
17. जोखखम से डरनया।
18. ित्यमयान क्षमतयाओ ंके ललए अन्य से अनुमोदन माँगनया।
19. स्वयं की ियास्विक क्षमतयाओ ंकया विस्यार, उत्याह, 

पररश्म एिं दृढ़तया के मयाध्म से ककयया जया सकतया है।
20. असफलतया अंत है।

नरेतृत्व कषा र्तलब शसफ्श  लोगों कषा र्षाग्शदि्शन करनषा 
नहीं, बल्कि उनकरे  सषार् कंिरे सरे कंिषा तर्लषाकर चलनषा 

भी है।

- सुभयाि चंद्र बोस

“
10
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  दृढ़तया 

स्त्रोत: https://www.youtube.com/watch?v=H14bBuluwB8

डॉ. एंजेलया ली डकिथ्य इस टेड (TED) टॉक में दृढ़तया की दक्षतया कया अन्वेर्ण करती हैं।इस िीकडयो को 
सुनें एिं वनष्कर््य वनकयालें:

चचतंन मनन के प्रश्न
1. विद्यार्थ्ययरों की सफलतया के वनधतारक क्या हैं?
2. लशक्षकरों को स्वयं कया बेहतर प्रदश्यन करने के ललए क्या प्रेररत रखतया है?
3. मैं अपने विद्यालय में लशक्षकरों एिं विद्यार्थ्ययरों के ललए एक सुदृढ़ कयायवोन्ुखी ियातयािरण कैसे 

विकलसत करँू?
4. विद्यार्थ्ययरों के सीखने के पररणयामरों को क्या प्रभयावित करतया है?

विद्यालय नेतृत्वकतताओ ंके ललए वनद्हतयाथ्य:

> कयाययों में संलग्न रहते हुए आंतररक प्रेरणया प्रयाप्त करने की रणनीवतयरों पर लशक्षकरों एिं विद्यार्थ्ययरों के 
सयाथ चचता करें।

> जन्जयात बुणद्धमत्तया नहीं, बक्कि उत्याह एिं दृढ़तया सफलतया के महत्वपकूण्य सकूचक हैं, इसललए इन 
मकूल्रों को विद्यार्थ्ययरों के व्यिहयार में शयावमल करनया आिश्यक है।

> मस्स्ष्क नई चुनौवतयरों के अनुसयार विकलसत होतया है, अतः लशक्षकरों एिं विद्यार्थ्ययरों को नई चुनौवतयरों 
कया सयामनया करने एिं सीखने के रोमांचक अिसर पैदया करने के ललए प्रेररत करें।

> असफलतया कोई स्याई क्स्वत नहीं है, इसललए विद्यार्थ्ययरों को असफलतयाओ ंको स्वीकयार करने, उनसे 
सीखने एिं अपने लक्षवतज कया विस्यार करने के ललए प्रोत्याद्हत करें।

> लशक्षकरों एिं छयात्ररों में विकयासशील मयानलसकतया विकलसत करें।

सच्ा नेतृत्ि िहीी हीोता हैी, जो लोगोों को स्ितंत्र रूप से 
सोचने और आगोे बढ़ने की प्रेर्णा दे।

 - रिींद्रनार् टैगोोर

“

https://www.youtube.com/watch?v=H14bBuluwB8
https://www.youtube.com/watch?v=H14bBuluwB8 
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सीखने के सन्दभ्ण में विद्यालय नेतृत्व पर प्रयासंगगक मॉडल

नेतृत्ि का आधार केिल बाहीरी शवक्त नहीीं, बल््कक 
आंतररक ज्ान और आत्मेसंयमे हीोना चावहीए।

- श्ी अरवबंदो

“

एक व्यषापक र्ॉडल है, शजसर्रे नरेतृत्व र्ूल्य, शिक्क परेिरेवर तवकषास, 
तवद्षालय संदभ्श की सर्झ एवं नरेटवककिं ग को तवद्षालय करे  पररवत्शन 

को बढ़षावषा दरेनरे करे  शलए र्हत्वपूण्श र्षानषा जषातषा है। यह हर दहतिषारक 
को एक आजीवन ‘शिक्षार्थी’ बननरे पर ज़ोर दरेतषा है।  

सीखनरे करे  शलए 
नरेतृत्व

तनददेिषात्मक 
नरेतृत्व

तवद्षालय नरेतृत्वकतमा की भूतर्कषा को तविरेष रूप सरे शिक्ण-अधिगर् 
प्करियषाओ ं को प्भषातवत करनरे र्ें र्हत्वपूण्श र्षानषा गयषा है, शजसर्ें 

पषाठ्यरिर् प्बंिन और छषात्र अधिगर् करे  शलए तनददेिषात्मक लक्ष्यों 
को पररभषाकषत करनरे पर तविरेष ध्यषान ददयषा गयषा है।

शिक्षािषास्त्रीय 
नरेतृत्व

इस शसद्धधांत पर आिषाररत है कक तवद्षालय नरेतृत्वकतमा  एवं शिक्क, 
शिक्ण प्करियषाओ ंकरे  ज्षातषा एवं अभ्षासकतमा  होतरे हैं, जो छषात्रों की 
दक्तषाओ ंकषा तनर्माण करतरे हैं। तवद्षालय नरेतृत्वकतमा, शिक्क परेिरेवर 

तवकषास को सुतविषाजनक बनषातषा है, सकषारषात्मक तवद्षालय 
संसृ्तत को बढ़षावषा दरेतषा है और छषात्रों करे  सीखनरे करे  अवसरों को 
उपयुति बनषातषा है। 
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जशक्षयाशयास्तीय नेतृत्व

विद्यालय के ललए एक दृकष्कोण विकलसत करतया है जो विद्यार्थ्ययरों की दक्षतयाओ ंको बढ़याने के 
उदे्श्य से नियाचयारछी लशक्षयाशयास्त्रीय कक्रययान्वयनरों पर कें द्रित है।

लशक्षक के पेशेिर विकयास को सुगम बनयातया है।

लशक्षकरों को चचतंनशील अभ्यासकतताओ ंके रूप में विकलसत करतया है तयाकक िे तथ्य आधयाररत 
लशक्षक अभ्यास में संलग्न हरों।

सकयारयात्मक विद्यालय संसृ्वत को प्रोत्याहन देतया है जो ‘सीखने’ पर कें द्रित है।

लशक्षकरों एिं विद्यार्थ्ययरों के ललए सीखने के अिसररों को बढ़यातया है।

विद्यार्थ्ययरों के सीखने के ललए लशक्षकरों के सयाथ लशक्षयाशयास्त्रीय योजनयाएँ विकलसत एिं कक्रययान्न्वत 
करतया है।

लशक्षयाशयास्त्रीय नेतृत्व, एक विद्यालय नेतृत्वकतता  वियारया विर्भन्न लशक्षयाशयास्त्ररों की गहरछी समझ एिं अनुप्रयोग 
के मयाध्म से एक विद्याथथी-कें द्रित विद्यालय संसृ्वत बनयाने के ललए विकलसत की गई दक्षतयाओ ं को 
संदर्भ्यत करतया है।
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लशक्षकरों के बीच सहकमथी चचता 

कक्षयाओ ंएिं अन्य विद्यालयरों कया अिलोकन दौरया

लशक्षकरों के पेशेिर विकयास के ललए विशेर् रूप से गद्ित लशक्षकरों के नेटिक्य  जैसे पेशेिर 
अर्धगम समुदयायरों (Professional Learning Communities) में भयागीदयारछी

पेशेिर रुचच के ककसी विर्य पर व्यक्तिगत यया सहयोगयात्मक अनुसंधयान

मेंटररगं एिं कोचचगं

चचतंनशील अभ्यास की तकनीक सीखनया

एक्शन ररसच्य

सम्ेलनरों यया संगोष्ठी में भयाग लेनया एिं प्रस्ुत करनया

लशक्षण अभ्यास में सुधयार के ललए विद्याथथी के सीखने के तथ्यरों कया उपयोग करनया 

कडलजटल दक्षतयाओ ंकया उन्नयन

जशक्षक पेशेिर विकयास के जलए रर्नीवतयाँ

आप शिक्क परेिरेवर तवकषास की अन्य कौन सी रणनीततयों करे  बषाररे र्ें सोच सकतरे हैं?
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
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विद्यालय नेतृत्वकतता वियारया आत्मसयात एिं अभ्यास की गई नेतृत्व दक्षतयाएँ उन लशक्षकरों के ललए सहयायक सयावबत 
होती हैं जो स्वयं को विकलसत करने के ललए प्रेररत होते हैं । इसके अवतररति, सक्षम विद्यालय नेतृत्वकतता विद्यार्थ्ययरों 
के विकयास एिं उन्हें सि्यश्ेष्ठ बनयाने के ललए एक अनुककू ल अर्धगम संसृ्वत के वनमताण हेतु वनरंतर ज्यान, कौशल, 
दृकष्कोण एिं मकूल्रों कया एक ढाांचया तैययार करते हैं।

      

पीएमश्ी विद्यालय नेतृत्वकतता  की सबसे महत्वपकूण्य भकूवमकया एक अकयादवमक पय्यिेक्षक की होती है, जो विद्यालय 
में सभी  ग्ेड्स एिं सभी विर्य आधयाररत संचयालन में ‘कयाय्यरत’ लशक्षयाशयास्त्रीय प्रकक्रययाओ ंकी बयारछीकी से जाँच करतया 
है। जब लशक्षयाशयास्त्रीय प्रकक्रययाएं विद्याथथी कें द्रित होती हैं एिं सिवांगीण विकयास कया लक्ष्य रखती हैं, तो विद्याथथी 
दक्षतया स्र एिं सीखने के पररणयामरों पर तेजी से प्रगवत करते हैं। यहाँ एक तयाललकया दी गई है जो एक लशक्षयाशयास्त्रीय 
नेतृत्वकतता  के ललए एक चेकललस्ट के रूप में कयाय्य कर सकती है लजससे िह कक्षयाओ ंके भीतर एिं बयाहर विर्भन्न 
लशक्षयाशयास्त्ररों के अनुप्रयोगरों; लशक्षकरों वियारया शुरू की गई संबंर्धत प्रकक्रययाओ ंएिं विद्यार्थ्ययरों वियारया अलज्यत एिं प्रदलश्यत 
की गई दक्षतयाओ ंकया वनरछीक्षण कर सके । 

जशक्षयाशयास्त को षरिययान्वित करने के जलए 
नेतृत्वकतता  द्यारया उठयाये गए कदम

लशक्षयाशयास्त्रीय विर्धयाँ प्रकक्रययाएँ विद्यार्थ्ययरों में कौन-कौन 
सी दक्षतयाओ ंकया विकयास 
हुआ?

भयागीदयारछी को प्रोत्याहन देनया • खुलया विचयार-विमश्य
• प्रश्न करनया
• सहकवम्ययरों के सयाथ चचता करनया
• विर्भन्न विर्यरों एिं अिधयारणयाओ ं के मध् संबंध 

विकलसत करनया
• विद्यार्थ्ययरों को अपनी बयात रखने के अिसर प्रदयान 

करनया 
• विर्यिस्ु सृजक के रूप में विद्यार्थ्ययरों की भकूवमकया
• पकूछतयाछ-आधयाररत समकूह अर्धगम को प्रोत्याहन 

देनया

• आत्मविश्यास
• अर्भव्यक्ति
• सृजन की स्वयायत्ततया 
• अर्धसंज्यान 

िैयक्तिक अर्धगम • ज्यान में व्यक्तिगत संलग्नतया, समस्या कया 
प्रस्ुतीकरण 

• भयमुति अर्भव्यक्ति
• अध्यापकरों के सयाथ संियाद
• स्व-अर्धगम के ललए प्रोत्याहन
• स्व-वनददेलशत अर्धगमकतता
• सृजनयात्मक अर्धगम गवतविर्धयरों कया वनमताण
• विद्यालय में अवतररति उपलब्ध अिसररों कया प्रयोग 

करनया

• आचिय्य के भयाि
• लजज्यासया  
• सीखनया, असफल  होनया 

एिं पुनः सीखने की  
स्वतंत्रतया

आपके अनुसयार, आपके विद्यार्थ्ययरों में कौन - कौन सी दक्षतयाएँ विकलसत होनी चयाद्हए?

आप अपने लशक्षकरों एिं विद्यार्थ्ययरों को ककस प्रकयार की मयानलसकतया कया अभ्यास करते देखनया चयाहते हैं?

आप लशक्षकरों एिं विद्यार्थ्ययरों को दृढ़तया कया अभ्यास करने के ललए कैसे प्रेररत करेंगे?
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विद्यालय में सीखने की संसृ्वत विकजसत करनया 

स्त्रोत: अडैप्रेड फ्ॉर् यूनरेस्ो. 2021. रीइर्रेशजतनगं अवर फ्ूचर टुगरेदर - ए न्यू सोिल कॉन्ट्कै्ट फॉर एजुकरे िन.  
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707

पररयोजनया ि समस्या 
आधयाररत

• ियास्विक जीिन के आधयार पर समस्या कया 
प्रस्ुतीकरण करनया तथया सहयोगयात्मक समयाधयान 
वनकयालनया 

• पयाठ्यक्रम लक्ष्यरों को पररयोजनया प्रवतफलरों से 
जोड़नया 

• ककसी एक स्यान अथिया ककसी एक स्ोत तक 
सीवमत न रहनया

• प्रश्न करनया तथया 
समयालोचनया करनया

• समयालोचनयात्मक सोच
• तक्य शीलतया 
• खोज/जाँच 
• प्रस्ुतीकरण की 

स्वयायत्तया

सहयोग एिं संप्रेर्ण • पकूछतयाछ आधयाररत 
• प्रयारूप आधयाररत

• ई-डट् याफ््टिगं
• समयालोचनया
• प्रदश्यनी/प्रस्ुतीकरण

अर्धगमकतता की भयागीदयारछी 
को सुवनलचित करनया तथया 
उन्हें प्रेररत करनया

• अर्धगमकतता की रूचच विकलसत करनया
• भयागीदयारछी सुवनलचित करनया 
• विविध व्यिस्याओ ंि समयािेशन को प्रोत्याद्हत 

करनया
• विश्यास को प्रोत्याद्हत करनया 

• सयामयालजक उत्तरदयाक्यत्व
• पयारस्पररक सांसृ्वतक 

संिेदनशीलतया 
• अथ्य ि उदे्श्य 
• भयािनयात्मक बौ णद्धकतया

सृजन ि नियाचयार कया संचयार 
करनया

• सयामयालजक सरोकयार 
• वमलकर विचयार करनया

• विचयार वनमताण 
• निीनतया
• सयामयालजक उत्तरदयाक्यत्व

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707
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विद्यालय नेतृत्वकतताओ ंके सतत् पेशेिर विकयास
के जलए नेतृत्व विकयास के मयाग्ण

रयाष्ट् ीय विद्यालय नेतृत्व कें रि, नीपया, पेशेिर विकयास एिं सीखने की द्दशया में अपनी ययात्रया शुरू करने 
हेतु विद्यालय प्रमुखरों के अर्धगम पथ के रूप में नेतृत्व विकयास मयाग्य को पररभयाकर्त करतया है। विद्यालय 
नेतृत्वकतता, नेतृत्व के अपने पेशेिर अभ्यास को सुदृढ़ करने के ललए एक यया अर्धक नेतृत्व विकयास मयाग्य 
चुन सकते हैं।

विर्भन्न द्हतधयारकरों ि विद्यालय के संदभ्य की पहचयान करनया ि समझ बनयानया
 
कयाय्य- संबंर्धत ज्यान एिं कौशलरों की प्रयान्दप्त

आत्म-वनददेलशत अर्धगम

सहकमथी विद्यालय प्रमुखरों के सयाथ नेटिककिं ग तथया पेशेिर अर्धगम समुदयाय कया प्रवतभयाग 

अगली पीढ़छी के नेतृत्वकतताओ ंको तैययार करनया

स्त्रोत: http://ncsl.niepa.ac.in/document/module%201.pdf

इसके बयारे में अर्धक जयानकयारछी प्रयाप्त करने के ललए नीचे द्दए गए मॉड्कूल को पढाें।

नरेतृत्व कषा अर््श करे वल िषासन करनषा नहीं, बल्कि लोगों को 
जषागरूक और शिशक्त करनषा भी है।

- रषाजषा रषार् र्ोहन रषाय
“

http://ncsl.niepa.ac.in/document/module%201.pdf


विद्यालय नेतृत्व विकयास पर रयाष्ट् ीय कयाय्यक्रम की रूपरेखया एिं पयािचयता कया ढाांचया सयात प्रमुख क्षेत्ररों को 
रेखांककत करतया है (रयाष्ट् ीय विद्यालय नेतृत्व कें रि 2015) । ये प्रमुख क्षेत्र स्पष् रूप से पररभयाकर्त उदे्श्यरों एिं 
विर्यिस्ु क्षेत्ररों के सयाथ विद्यालय के नेतृत्वकतता  को संपकूण्य विद्यालय विकयास के ललए बदलयाि लयाने  एिं 
नेतृत्व करने के ललए तैययार करते हैं ।

विद्यालय नेतृत्व विकयास: पयाठ्यचयता  के 7 प्रमुख क्षेत्र

स्त्रोत: https://ncsl.niepa.ac.in/materials/hindi_national_pdcfsld.pdf
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स्वयं कषा तवकषास

तवद्षालय प्िषासन 
कषा नरेतृत्व 

सषाझरेदषाररयों कषा 
नरेतृत्व

शिक्ण अधिगर् 
प्करियषा कषा 
रुपधांतरण

दल बनषानषा तर्षा 
दल कषा नरेतृत्व

करनषा

तवद्षालय नरेतृत्व
कषा दृकटिकोण

नवषाचषारों कषा 
नरेतृत्व

सच्षा नरेतृत्व वही है, जो दसूरों को उनकी िक्ति कषा एहसषास 
करषाए और उन्हें आत्मतनभ्शर बनषाए।

- स्वषार्ी तववरेकषानंद
“

https://ncsl.niepa.ac.in/materials/hindi_national_pdcfsld.pdf


19

क्वि�ज़ को अटरेम्प् करनरे करे  शलए नीचरे 
ददए गए शलकं पर क्लि�क करें

क्वि�ज़ को अटरेम्प् करनरे करे  शलए नीचरे 
ददए गए  QR कोड को सै्न करें

 

पॉवर पॉइंट प्रेजेंटरेिन प्षाप्त करनरे करे  
शलए नीचरे ददए गए शलकं पर क्लि�क 

करें

https://drive.google.com/drive/
folders/1wnpml3rjZO3ZMELWzdw1ehxXZh6dRbY4

पॉवर पॉइंट प्रेजेंटरेिन प्षाप्त करनरे करे  
शलए नीचरे ददए गए QR कोड को सै्न 

करें  

डिेक, कैरोल. एस. 2017. मयाइंडसेट- चेंलजगं द िे यकू र्थकं टकू  फुलकफल योर पोटेंलशयल. द रैंडम पक्लिलशगं 
हयाउस, न्यकूयॉक्य , यकू.एस.

डकिथ्य, एंजेलया. 2017. क्ग्ट- व्याई पैशन एंड रेलजललएंस आर द सीके्रट्स टकू  सक्सेस. पेंगुइन रैंडम हयाउस, 
यकू.के.

नीपया, नेशनल सेंटर फॉर स्कू ल लीडरलशप. 2015. नेशनल प्रोग्याम कडजयाइन एंड कररकुलम फे्रेमिक्य  ऑन 
स्कू ल लीडरलशप डेिलपमेंट.  https://ncsl.niepa.ac.in/materials/hindi_national_pdcfsld.
pdf

नीपया, नेशनल सेंटर फॉर स्कू ल लीडरलशप. 2022. लीडरलशप पयाथिेज़ टकू  कंकटन्यकूअस प्रोफेशनल डेिलपमेंट. 
2022. http://ncsl.niepa.ac.in/document/module%201.pdf

यकूनेस्ो. 2021. रछीइमेलजवनगं अिर फ्कूचर टुगेदर - ए न्यकू सोशल कॉन्ट्टैि फॉर एजुकेशन.  https://
unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707
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