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पीएमश्री विद्यालय का नेतृत्व

विद्यालय नेतृत्व : महत्वपूर््ण अवधारणाएँ

विद्यालय नेतृत्व को परिभाषित करना

पीएमश्री विद्यालय नेतृत्वकर्ता की भूमिकाओ ंएवं जिम्मेदारियोों को स्पष्ट करना

विद्यालय नेतृत्व एवं योग्यता विकास: एक आवश्यक कड़़ी

दक्षता विकास : रेटिगं स्के ल

एक विद्यालय नेतृत्वकर्ता  के रूप मेें आप इन दक्षताओ ंको कैसे विकसित करेेंगे?

आइए कुछ प्रमुख दक्षताओ ंपर चर्चा करेें

विकासशील मानसिकता (ग्रोथ माइंडसेट)

दृढ़ता (Grit)

अधिगम के सन्दर््भ मेें विद्यालय नेतृत्व पर प्रासंगिक मॉडल

शिक्षाशास्त्रीय नेतृत्व

शिक्षक पेशेवर विकास के लिए रणनीतियााँ

शिक्षाशास्त्र को क्रियान्वित करने के लिए नेतृत्वकर्ता  द्वारा उठाये गए कदम

विद्यालय नेतृत्वकर्ताओ ंके सतत् पेशेवर विकास के लिए नेतृत्व विकास मार््ग 

विद्यालय नेतृत्व विकास: पाठ्यचर्या के 7 प्रमुख क्षेत्र

सन्दर््भ

पृृष्ठ संंख्याा
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पीएमश्री विद्यालय नेतृत्वकर्ता  सभी को उच्च गुणवत्तापरक 
शिक्षा प्रदान करने के लिए प्रतिबद्ध है, जो कि न्यायसंगत, 
समावेशी एवं आनंददायक हो, छात्ररों की विविध सीखने 

की  आवश्यकताओ ंपर ध्यान केें द्रित करती हो एवं उनकी 
अद्वितीय दक्षताओ ंको बढ़़ाती हो। 

 पीएमश्री विद्यालय का नेतृत्व

प्रारंभिक बाल्यावस्था देखभाल एवं शिक्षा

पहँुच एवं प्रतिधारण

आर.टी.ई.

व्यवसायिक शिक्षा

लैैंगिक समता

बुनियादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान

गुणवत्ता एवं नवाचार

पर्यावरण के लिए जीवनशैली

21वीीं सदी की कौशल आधारित शिक्षा

शिक्षक शिक्षा का सुदृढ़़ीकरण

समावेशी शिक्षा

संपूर््ण विद्यालय विकास के लिए पीएमश्री विद्यालय मेें क्रियान्वयन के क्षेत्र 
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पीएमश्री विद्यालय के एक प्रभावशाली विद्यालय नेतृत्वकर्ता  को कई तरह के उपयोग 
आधारित अवधारणाओ ंसे अच्छी तरह से अवगत होना होगा जैसे कि

विद्यालय नेतृत्व : महत्वपूर््ण अवधारणाएँ

अनुच्छेद 5.16. - स्कू ल के प्रधानाचार््य और स्कू ल कॉम्प्लेक्स के प्रमुखोों के लिए अपने लीडरशिप और 
मैनेजमेेंट कौशल को लगातार विकसित करने के लिए एक समान मॉड्यूलर लीडरशिप/मैनेजमेेंट 
कार््यशालाएँ और ऑनलाइन विकास के अवसर होोंगे ताकि वे अपनी सर्वोत्तम प्रैक्टिस को एक दसूरे के 
साथ साझा कर सकेें  । इन संस्था प्रमुखोों से यह भी अपेक्षित है कि वे प्रति वर््ष 50 घंटो के सीपीडी कार््यक्रम 
मेें भाग लेेंगे। इसमेें योग्यता और परिणाम-आधारित शिक्षा के आधार पर शैक्षणिक योजनाओ ंको तैयार 
करने और लागू करने को केन्द्रित करते हए लीडरशिप और मैनेजमेेंट के साथ-साथ विषयवस्तु और 
शिक्षण शास्त्र संबंधी कार््यक्रम शामिल होोंगे।
- राष्ट् रीय शिक्षा नीति २०२०

शिक्षाशास्त्र

संप्रेषण 

नेतृत्व

सीखने की
संस्कृ ति का निर्माण 

दक्षताएँ

सहयोग

पेशेवर विकास

मानसिकता
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नेतृत्व स्वयं, अन्य व्यक्तियोों तथा विद्यालय की वर््तमान परिस्थितियोों पर सकारात्मक प्रभाव डालने की 
प्रक्रिया है।
इस विचार को अभ्यास के स्तर पर समझने के लिए आइए इस वीडियो लिकं को देखेें।

https://www.youtube.com/watch?v=c9L3ReT7UuQ

वीडियो पर आधारित चितंन-मनन के प्रश्न

1.	 आपको यह वीडियो देखकर कैसा लगा?
2.	 किसी भी पहल का नेतृत्व करने मेें ‘क्रिया’ एक प्रमुख निर्धारक कैसे है?
3.	 विद्यालय के संदर््भ मेें नेतृत्व का अभ्यास करने के लिए आप वीडियो से क्या निष्कर््ष निकाल सकते 

हैैं?
4.	 सहयोगात्मक नेतृत्व से आप क्या समझते हैैं?

विद्यालय नेतृत्व को परिभाषित करना

प्रमुख सन्देश

एक पीएमश्री विद्यालय नेतृत्वकर्ता 
के रूप मेें, आपको “लीडर बाई 

पोजीशन” के साथ साथ “लीडर 
बाई एक्शन” के रूप मेें कार््य करने  

की आवश्यकता है।

गतिविधि

अपने व्यक्तिगत एवं पेशेवर अनुभव के आधार पर 
विद्यालय नेतृत्व को परिभाषित करेें।
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------
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पीएमश्री विद्यालय नेतृत्वकर्ता  की
भूमिकाओ ंएवं जिम्मेदारियोों को स्पष्ट करना

“नेतृत््व का अर््थ केवल आदेश देना नहीीं, बल््ककि लोगोों को 
साथ लेकर चलना और उनमेें आत््मनिर््भरता जगाना है।

- पंडित दीनदयाल उपाध््ययाय

प्रशासन प्रबंधन नेतृत्व

>	नि यमोों एवं विनियमोों का 
पालन 

>	 विद्यार््थथियोों के प्रवेश 
एवं भागीदारी के लिए 
न्यायसंगत नीतियााँ तैयार 
करना

>	 फाइलोों एवं अभिलेखोों का 
रखरखाव

>	 वित्तीय प्रशासन
>	नि यमोों के दायरे मेें 

योजना बनाना एवं उसका 
क्रियान्वयन

>	 सभी हितधारकोों के साथ 
महत्वपूर््ण जानकारी साझा 
करना

>	 कार्ययों एवं दिन-प्रतिदिन की 
प्रक्रियाओ ंका प्रबंधन करना

>	 संसाधन आवंटन एवं उनका 
सर्वोत्तम उपयोग

>	हि तधारकोों के साथ सम्प्रेषण 
नेटवर््क  सुनिश्चित करना

>	 दलोों का प्रबंधन 
>	 बाल मेला, रोजगार मेला, 

वार््षषिक खेल दिवस, सम्मान 
समारोह, हरित प्रदर््शनी, 
विज्ञान मेले आदि जैसे 
कार््यक्रमोों का आयोजन  

>	 साझा विज़न बनाना 
>	 सहकर््ममियोों, शिक्षकोों, 

विद्यार््थथियोों एवं समुदाय को 
प्रेरित करना

>	 सभी हितधारकोों का सहयोग 
लेना

>	 स्वयं एवं शिक्षकोों का सतत् 
पेशेवर विकास 

>    शैक्षणिक प्रक्रियाओ ंएवं 
नवाचारोों का नेतृत्व करना 

>	 अकादमिक पर््यवेक्षण
>	 प्रगति एवं पाठ्यक्रम सुधार 

की समीक्षा करना
>	 संपूर््ण विद्यालय सुधार का 

नेतृत्व करना



5

“

अभ्यास-चितंन-क्रिया की यात्रा 
मेें प्रगति करते हुए, एक विद्यालय 
नेतृत्वकर्ता  से विभिन्न भूमिकाओ ंएवं 
जिम्मेदारियोों को निष्पादित करने के 
लिए कई दक्षताओ ं को विकसित 
करने की अपेक्षा की जाती है।

एक विद्यालय नेतृत्वकर्ता  को स्वयं 
के पेशेवर विकास के लिए कई 
दक्षताओ ं को विकसित करने की 
आवश्यकता है।

नेतृत्वकर्ता अपने व्यवहारोों एवं 
कार्ययों से जिन दक्षताओ ंका प्रदर््शन 
करते हैैं, उसका सकारात्मक प्रभाव  
शिक्षकोों के पेशेवर विकास एवं 
विद्यार््थथियोों के सीखने पर पड़ता है।

एक विद्यालय संस्कृति  जो कि, 
उच्च कोटि ज्ञान के आदान-प्रदान, 
कौशल विकास, कल्याण एवं 
विद्यार््थथियोों के सीखने के बेहतर 
परिणामोों को बढ़ावा देती है, निश्चित 
रूप से वयस्ककों एवं विद्यार््थथियोों दोनोों 
मेें दक्षता विकास के जटिल समन्वय 
को प्रदर््शशित करती है।

एक विद्यालय नेतृत्वकर्ता, विद्यालय 
संरचनाओ ं एवं प्रक्रियाओ ं को 
प्रभावित करने एवं सकारात्मक 
बदलाव का नेतृत्व करने के लिए 
इन दक्षताओ ंका प्रदर््शन करता है।

दक्षता किसी विशेष क्षेत्र से जुड़़े 
आवश्यक ज्ञान, कौशल, दृष्टिकोण, 
व्यवहार एवं मूल्ययों का एक संयोजन 
है।

विद्यालय नेतृत्व एवं  दक्षता  विकास: एक आवश्यक कड़़ी

शिक्षा का उद्देश््य सिर््फ  ज्ञान देना नहीीं, बल््ककि समाज के
लिए जिम््ममेदार नागरिक बनाना है, और नेतृत््व इसे संभव बनाता है।

 -डॉ. सर््वपल्ली राधाकृष््णन
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नेतृत्व की  दक्षताएँ 1 2 3 4 5

शारीरिक एवं मानसिक

सामाजिक – भावनात्मक

आत्म चितंन

संप्रेषण

विकासशील मानसिकता 
(Growth mindset)

दृढ़ता 

अभिप्रेरणा

सहयोग

कोचिगं

मेेंटरिगं

कार्ययों एवं व्यवहारोों का 
प्रदर््शन (Demonstration)

रोल मॉडलिगं

प्राथमिकता तय करना 

अनुकूलन क्षमता 
(Adaptability)

बहु-कुशलता

पर््यवेक्षण (Supervision)

परामर््श

विवाद समाधान

डिजिटल प्रवाह
(Digital fluency)

समस्या-समाधान

नवाचार

निर््णय क्षमता

प्रतिस्कं दन 
(Resilience)

नेतृत््व का मतलब है स््वयं को एक उदाहरण
बनाना ताकि दसूरे भी उस रास््तते पर चलेें।

 -महात््ममा गांधी

दक्षता विकास : रेटिगं स्के ल
यह एक सरल रेटिगं स्के ल है जो आपको एक विद्यालय नेतृत्वकर्ता  के रूप मेें स्वयं की दक्षताओ ंका 
आकलन करने मेें मदद करता है। आप उपयुक्त कॉलम पर टिक कर सकते हैैं, जहााँ आप वर््तमान मेें स्वयं 
को देख पाते हैैं, एवं अपनी दक्षता के स्तर को बेहतर बनाने की दिशा मेें काम कर सकते हैैं। रेटिगं स्के ल 
मेें, 1 सबसे कम एवं 5 उच्चतम है।
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नेतृत्व की  दक्षताएँ मैैं इन दक्षताओ ं को स्वयं मेें 
कैसे विकसित कर सकता/ती  
हँू?

मैैं शिक्षकोों को कौन- कौन से 
अवसर प्रदान कर सकता/
ती हँू ताकि वे बेहतर पेशेवर 
अभ्यास के साथ- साथ शिक्षक 
नेतृत्व के रूप मेें विकसित हो 
सकेें ?

मैैं विद्यार््थथियोों को कौन- कौन 
से अवसर प्रदान कर सकता/
ती हँू ताकि वे सीखते हुए 
विकासशील नेतृत्वकर्ता  के 
रूप मेें विकसित हो सकेें ?

शारीरिक एवं मानसिक

सामाजिक – भावनात्मक

आत्म चितंन

संप्रेषण

विकासशील मानसिकता 
(Growth mindset)

दृढ़ता 

अभिप्रेरणा

सहयोग

कोचिगं

मेेंटरिगं

कार्ययों एवं व्यवहारोों का 
प्रदर््शन (Demonstration)

रोल मॉडलिगं

प्राथमिकता तय करना 

अनुकूलन क्षमता 
(Adaptability)

बहु-कुशलता

पर््यवेक्षण (Supervision)

परामर््श

विवाद समाधान

डिजिटल प्रवाह
(Digital fluency)

समस्या-समाधान

नवाचार

निर््णय क्षमता

प्रतिस्कं दन (Resilience)

रणनीतियोों पर चितंन- मनन करेें

“देश की प्रगति के लिए शिक्षा और चरित्र निर््ममाण सबसे महत््वपूर््ण हैैं
 – एक सशक्त नेतृत््व इन््हीीं सिद््धाांतोों पर आधारित होता है।

 - पंडित मदन मोहन मालवीय

एक विद्यालय नेतृत्वकर्ता  के रूप मेें
आप इन दक्षताओ ंको कैसे विकसित करेेंगे?
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आइए कुछ प्रमुख दक्षताओ ंपर चर्चा करेें

प्रतिस्कं दन (Resilience)

सकारात्मकता, धैर््य एवं समृद्धि बनाये 
रखते हुए, विपरीत परिस्थितियोों मेें 
बाधाओ ंका सफ़लतापूर््वक सामना 

करने की क्षमता।

मानसिकता (Mindset)

ऐसी धारणाओ ंका  एक समूह जो यह 
निर्धारित करता है कि कोई व्यक्ति अपने 
आस-पास की दनुिया एवं स्वयं को कैसे 

समझता है।

अनुकूलन क्षमता (Adaptability)

दृढ़ इच्छाशक्ति से स्वयं को किसी भी परिस्थिति 
मेें ढालना; प्रतिकूल परिस्थितियोों को अनुकूल 

परिस्थितियोों मेें बदलने की दक्षता।

दृढ़ता (Grit)

लम्बी अवधि तक विभिन्न बाधाओ ंके 
बावजूद किसी लक्ष्य के प्रति उत्साह और 

दृढ़ता प्रदर््शशित करने की दक्षता।

कार्ययों एवं व्यवहारोों का 
प्रदर््शन (Demonstration)

दक्षताओ ंके निर्माण के उद्देश्य से विशेष 
व्यवहार, कार््य या विश्वास 

कैसे काम करता है, इसकी एक 
व्यावहारिक प्रदर््शनी है।

संप्रेषण (Communication)

मौखिक, गैर-मौखिक, लिखित एवं सक्रिय 
श्रवण विधियोों के माध्यम से स्वयं को 

अभिव्यक्त करने एवं दसूरोों के साथ कार््य 
करने की दक्षता।
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विकासशील मानसिकता (ग्रोथ माइंडसेट)

स्त्रोत: https://www.mindsetworks.com/science/Impact

किसी व्यक्ति के प्रदर््शन एवं सीखने पर मानसिकता के प्रभाव पर डॉ. कैरोल एस. ड्वेक द्वारा किए गए 
शोध ने दिलचस्प तथ्य सामने लाए हैैं। उनका अध्ययन इस बात पर केें द्रित है कि कैसे एक वयस्क या 
विद्यार्थी प्रदर््शन एवं सफलता के सन्दर््भ मेें ‘जड़ित’ सोच रखता है व जन्मजात क्षमताओ ंपर अधिक 
भरोसा करता है; जबकि एक सीखने के लक्ष्य वाला विद्यार्थी अधिक सीखने के लिए दिलचस्प एवं 
चुनौतीपूर््ण कार्ययों को अपनाता है। ऐसा व्यक्ति अथवा विद्यार्थी जिसकी सोच विकासात्मक होती है वह 
जीवन मेें असफलताओ ंपर काबू पाते हुए शैक्षणिक क्षेत्र एवं जीवन मेें आगे बढ़ता है।

https://www.mindsetworks.com/science/Impact
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फिक्स्ड माइंडसेट
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नीचे दी गई गतिविधि मेें कथनोों का एक सेट है जो फिक्स्ड एवं ग्रोथ माइंडसेट को दर्शाता है। आप दिए गए कथनोों का 
बारीकी से अध्ययन करेें एवं नीचे दी गई तालिका मेें उन्हहें वर्गीकृत करेें: 

1.	 बुद्धिमता एवं रचनात्मक क्षमताएँ ‘जड़ित’ हैैं।
2.	 सहायता एवं मार््गदर््शन लेना अज्ञानता का मानदंड है।
3.	 छात्ररों को ‘चतुर’ या ‘धीमी गति से सीखने वाले’ के नाम 

से सम्बोधित किया जाना।
4.	 चुनौतीपूर््ण कार््य करने से प्रसन्नता मिलना।
5.	 चुनौतियोों पर कामयाबी हासिल करना।
6.	 असफलता को आगे बढ़ने के अवसर के रूप मेें 

देखना।
7.	 लगातार यह महसूस होना कि स्वयं को कुछ नहीीं 

आता।
8.	 प्रयासोों के माध्यम से आंतरिक क्षमताओ ंको विकसित 

एवं निखारा जा सकता है।
9.	 सीखने का उत्साह ।
10.	 चुनौतियोों को अवसर के रूप मेें स्वीकारना।
11.	 सफलता से तात्पर््य वरिष्ठता स्थापित करना है।
12.	 “स्मार््ट” लोग (वयस्क/छात्र) कभी गलती नहीीं करते।

गतिविधि

प्रमुख सन्देश 

एक पीएमश्री नेतृत्वकर्ता के रूप 
मेें, आपको स्वयं मेें विकासशील 

मानसिकता (Growth Mindset) 
विकसित करनी होगी और दसूरोों 

को भी इसे विकसित करने के लिए 
प्रेरित करना होगा।

13.	 कड़़ी मेहनत करने वाले लोग (वयस्क/छात्र) दीर््घकाल 
मेें अधिक सफल होते हैैं।

14.	 प्रयास एक अभिलाषित मूल्य है।
15.	 सफलता तब मिलती है जब वयस्क एवं छात्र सर््वश्रेष्ठ 

बनने के लिए कड़़ी मेहनत करते हैैं।
16.	 वास्तविक क्षमता स्थिर होती है।
17.	 जोखिम से डरना।
18.	 वर््तमान क्षमताओ ंके लिए अन्य से अनुमोदन मााँगना।
19.	 स्वयं की वास्तविक क्षमताओ ंका विस्तार, उत्साह, 

परिश्रम एवं दृढ़ता के माध्यम से किया जा सकता है।
20.	असफलता अंत है।

नेतृत्व का मतलब सिर््फ  लोगोों का मार््गदर््शन करना 
नहीीं, बल्कि उनके साथ कंधे से कंधा मिलाकर चलना 

भी है।

- सुभाष चंद्र बोस

“
10
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  दृढ़ता 

स्त्रोत: https://www.youtube.com/watch?v=H14bBuluwB8

डॉ. एंजेला ली डकवर््थ इस टेड (TED) टॉक मेें दृढ़ता की दक्षता का अन्वेषण करती हैैं।इस वीडियो को 
सुनेें एवं निष्कर््ष निकालेें:

चितंन मनन के प्रश्न
1.	 विद्यार््थथियोों की सफलता के निर्धारक क्या हैैं?
2.	 शिक्षकोों को स्वयं का बेहतर प्रदर््शन करने के लिए क्या प्रेरित रखता है?
3.	 मैैं अपने विद्यालय मेें शिक्षकोों एवं विद्यार््थथियोों के लिए एक सुदृढ़ कार्योन्मुखी वातावरण कैसे 

विकसित करूूँ ?
4.	 विद्यार््थथियोों के सीखने के परिणामोों को क्या प्रभावित करता है?

विद्यालय नेतृत्वकर्ताओ ंके लिए निहितार््थ:

>	 कार्ययों मेें संलग्न रहते हुए आंतरिक प्रेरणा प्राप्त करने की रणनीतियोों पर शिक्षकोों एवं विद्यार््थथियोों के 
साथ चर्चा करेें।

>	 जन्मजात बुद्धिमत्ता नहीीं, बल्कि उत्साह एवं दृढ़ता सफलता के महत्वपूर््ण सूचक हैैं, इसलिए इन 
मूल्ययों को विद्यार््थथियोों के व्यवहार मेें शामिल करना आवश्यक है।

>	 मस्तिष्क नई चुनौतियोों के अनुसार विकसित होता है, अतः शिक्षकोों एवं विद्यार््थथियोों को नई चुनौतियोों 
का सामना करने एवं सीखने के रोमाांचक अवसर पैदा करने के लिए प्रेरित करेें।

>	 असफलता कोई स्थाई स्थिति नहीीं है, इसलिए विद्यार््थथियोों को असफलताओ ंको स्वीकार करने, उनसे 
सीखने एवं अपने क्षितिज का विस्तार करने के लिए प्रोत्साहित करेें।

>	शि क्षकोों एवं छात्ररों मेें विकासशील मानसिकता विकसित करेें।

सच्चा नेतृत््व वही होता है, जो लोगोों को स््वतंत्र रूप से 
सोचने और आगे बढ़ने की प्रेरणा दे।

 - रवीींद्रनाथ टैगोर

“

https://www.youtube.com/watch?v=H14bBuluwB8
https://www.youtube.com/watch?v=H14bBuluwB8 
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सीखने के सन्दर््भ मेें विद्यालय नेतृत्व पर प्रासंगिक मॉडल

नेतृत््व का आधार केवल बाहरी शक्ति नहीीं, बल््ककि 
आंतरिक ज्ञान और आत््मसंयम होना चाहिए।

- श्री अरबिदो

“

एक व्यापक मॉडल है, जिसमे नेतृत्व मूल्य, शिक्षक पेशेवर विकास, 
विद्यालय संदर््भ की समझ एवं नेटवर््कििं ग को विद्यालय के परिवर््तन 

को बढ़ावा देने के लिए महत्वपूर््ण माना जाता है। यह हर हितधारक 
को एक आजीवन ‘शिक्षार्थी’ बनने पर ज़ोर देता है।  

सीखने के लिए 
नेतृत्व

निर्देशात्मक 
नेतृत्व

विद्यालय नेतृत्वकर्ता की भूमिका को विशेष रूप से शिक्षण-अधिगम 
प्रक्रियाओ ं को प्रभावित करने मेें महत्वपूर््ण माना गया है, जिसमेें 

पाठ्यक्रम प्रबंधन और छात्र अधिगम के लिए निर्देशात्मक लक्ष््यों 
को परिभाषित करने पर विशेष ध्यान दिया गया है।

शिक्षाशास्त्रीय 
नेतृत्व

इस सिद्धधांत पर आधारित है कि विद्यालय नेतृत्वकर्ता  एवं शिक्षक, 
शिक्षण प्रक्रियाओ ंके ज्ञाता एवं अभ्यासकर्ता  होते हैैं, जो छात्ररों की 
दक्षताओ ंका निर्माण करते हैैं। विद्यालय नेतृत्वकर्ता, शिक्षक पेशेवर 

विकास को सुविधाजनक बनाता है, सकारात्मक विद्यालय 
संस्कृ ति को बढ़ावा देता है और छात्ररों के सीखने के अवसरोों को 
उपयुक्त बनाता है। 
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शिक्षाशास्त्रीय नेतृत्व

विद्यालय के लिए एक दृष्टिकोण विकसित करता है जो विद्यार््थथियोों की दक्षताओ ंको बढ़़ाने के 
उद्देश्य से नवाचारी शिक्षाशास्त्रीय क्रियान्वयनोों पर केें द्रित है।

शिक्षक के पेशेवर विकास को सुगम बनाता है।

शिक्षकोों को चितंनशील अभ्यासकर्ताओ ंके रूप मेें विकसित करता है ताकि वे तथ्य आधारित 
शिक्षक अभ्यास मेें संलग्न होों।

सकारात्मक विद्यालय संस्कृति  को प्रोत्साहन देता है जो ‘सीखने’ पर केें द्रित है।

शिक्षकोों एवं विद्यार््थथियोों के लिए सीखने के अवसरोों को बढ़ाता है।

विद्यार््थथियोों के सीखने के लिए शिक्षकोों के साथ शिक्षाशास्त्रीय योजनाएँ विकसित एवं क्रियान्वित 
करता है।

शिक्षाशास्त्रीय नेतृत्व, एक विद्यालय नेतृत्वकर्ता  द्वारा विभिन्न शिक्षाशास्त््रों की गहरी समझ एवं अनुप्रयोग 
के माध्यम से एक विद्यार्थी-केें द्रित विद्यालय संस्कृति  बनाने के लिए विकसित की गई दक्षताओ ं को 
संदर््भभित करता है।
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शिक्षकोों के बीच सहकर्मी चर्चा 

कक्षाओ ंएवं अन्य विद्यालयोों का अवलोकन दौरा

शिक्षकोों के पेशेवर विकास के लिए विशेष रूप से गठित शिक्षकोों के नेटवर््क  जैसे पेशेवर 
अधिगम समुदायोों (Professional Learning Communities) मेें भागीदारी

पेशेवर रुचि के किसी विषय पर व्यक्तिगत या सहयोगात्मक अनुसंधान

मेेंटरिगं एवं कोचिगं

चितंनशील अभ्यास की तकनीक सीखना

एक्शन रिसर््च

सम्मेलनोों या संगोष्ठी मेें भाग लेना एवं प्रस्तुत करना

शिक्षण अभ्यास मेें सुधार के लिए विद्यार्थी के सीखने के तथ्ययों का उपयोग करना 

डिजिटल दक्षताओ ंका उन्नयन

शिक्षक पेशेवर विकास के लिए रणनीतियााँ

आप शिक्षक पेशेवर विकास की अन्य कौन सी रणनीतियोों के बारे मेें सोच सकते हैैं?
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
................................................................................................................................................
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विद्यालय नेतृत्वकर्ता द्वारा आत्मसात एवं अभ्यास की गई नेतृत्व दक्षताएँ उन शिक्षकोों के लिए सहायक साबित 
होती हैैं जो स्वयं को विकसित करने के लिए प्रेरित होते हैैं । इसके अतिरिक्त, सक्षम विद्यालय नेतृत्वकर्ता विद्यार््थथियोों 
के विकास एवं उन्हहें सर््वश्रेष्ठ बनाने के लिए एक अनुकूल अधिगम संस्कृति  के निर्माण हेतु निरंतर ज्ञान, कौशल, 
दृष्टिकोण एवं मूल्ययों का एक ढाांचा तैयार करते हैैं।

      

पीएमश्री विद्यालय नेतृत्वकर्ता  की सबसे महत्वपूर््ण भूमिका एक अकादमिक पर््यवेक्षक की होती है, जो विद्यालय 
मेें सभी  ग्रेड्स एवं सभी विषय आधारित संचालन मेें ‘कार््यरत’ शिक्षाशास्त्रीय प्रक्रियाओ ंकी बारीकी से जााँच करता 
है। जब शिक्षाशास्त्रीय प्रक्रियाएं विद्यार्थी केें द्रित होती हैैं एवं सर्ववांगीण विकास का लक्ष्य रखती हैैं, तो विद्यार्थी 
दक्षता स्तर एवं सीखने के परिणामोों पर तेजी से प्रगति करते हैैं। यहााँ एक तालिका दी गई है जो एक शिक्षाशास्त्रीय 
नेतृत्वकर्ता  के लिए एक चेकलिस्ट के रूप मेें कार््य कर सकती है जिससे वह कक्षाओ ंके भीतर एवं बाहर विभिन्न 
शिक्षाशास्त््रों के अनुप्रयोगोों; शिक्षकोों द्वारा शुरू की गई संबंधित प्रक्रियाओ ंएवं विद्यार््थथियोों द्वारा अर््जजित एवं प्रदर््शशित 
की गई दक्षताओ ंका निरीक्षण कर सके । 

शिक्षाशास्त्र को क्रियान्वित करने के लिए 
नेतृत्वकर्ता  द्वारा उठाये गए कदम

शिक्षाशास्त्रीय विधियााँ प्रक्रियाएँ विद्यार््थथियोों मेें कौन-कौन 
सी दक्षताओ ंका विकास 
हुआ?

भागीदारी को प्रोत्साहन देना •	 खुला विचार-विमर््श
•	 प्रश्न करना
•	 सहकर््ममियोों के साथ चर्चा करना
•	 विभिन्न विषयोों एवं अवधारणाओ ं के मध्य संबंध 

विकसित करना
•	 विद्यार््थथियोों को अपनी बात रखने के अवसर प्रदान 

करना 
•	 विषयवस्तु सृजक के रूप मेें विद्यार््थथियोों की भूमिका
•	 पूछताछ-आधारित समूह अधिगम को प्रोत्साहन 

देना

•	 आत्मविश्वास
•	 अभिव्यक्ति
•	 सृजन की स्वायत्तता 
•	 अधिसंज्ञान 

वैयक्तिक अधिगम •	 ज्ञान मेें व्यक्तिगत संलग्नता, समस्या का 
प्रस्तुतीकरण 

•	 भयमुक्त अभिव्यक्ति
•	 अध्यापकोों के साथ संवाद
•	 स्व-अधिगम के लिए प्रोत्साहन
•	 स्व-निर्देशित अधिगमकर्ता
•	 सृजनात्मक अधिगम गतिविधियोों का निर्माण
•	 विद्यालय मेें अतिरिक्त उपलब्ध अवसरोों का प्रयोग 

करना

•	 आश्चर््य के भाव
•	 जिज्ञासा  
•	 सीखना, असफल  होना 

एवं पुनः सीखने की  
स्वतंत्रता

आपके अनुसार, आपके विद्यार््थथियोों मेें कौन - कौन सी दक्षताएँ विकसित होनी चाहिए?

आप अपने शिक्षकोों एवं विद्यार््थथियोों को किस प्रकार की मानसिकता का अभ्यास करते देखना चाहते हैैं?

आप शिक्षकोों एवं विद्यार््थथियोों को दृढ़ता का अभ्यास करने के लिए कैसे प्रेरित करेेंगे?



16

विद्यालय मेें सीखने की संस्कृति  विकसित करना 

स्त्रोत: अडैप्टेड फ्रॉम यूनेस्को. 2021. रीइमेजिनिगं अवर फ्यूचर टुगेदर - ए न्यू सोशल कॉन्ट् रैक्ट फॉर एजुकेश न.  
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707

परियोजना व समस्या 
आधारित

•	 वास्तविक जीवन के आधार पर समस्या का 
प्रस्तुतीकरण करना तथा सहयोगात्मक समाधान 
निकालना 

•	 पाठ्यक्रम लक्ष््यों को परियोजना प्रतिफलोों से 
जोड़ना 

•	 किसी एक स्थान अथवा किसी एक स्रोत तक 
सीमित न रहना

•	 प्रश्न करना तथा 
समालोचना करना

•	 समालोचनात्मक सोच
•	 तर््क शीलता 
•	 खोज/जााँच 
•	 प्रस्तुतीकरण की 

स्वायत्ता

सहयोग एवं संप्रेषण •	 पूछताछ आधारित 
•	 प्रारूप आधारित

•	 ई-ड््ररा फ््टििंग
•	 समालोचना
•	 प्रदर््शनी/प्रस्तुतीकरण

अधिगमकर्ता की भागीदारी 
को सुनिश्चित करना तथा 
उन्हहें प्रेरित करना

•	 अधिगमकर्ता की रूचि विकसित करना
•	 भागीदारी सुनिश्चित करना 
•	 विविध व्यवस्थाओ ंव समावेशन को प्रोत्साहित 

करना
•	 विश्वास को प्रोत्साहित करना 

•	 सामाजिक उत्तरदायित्व
•	 पारस्परिक साांस्कृति क 

संवेदनशीलता 
•	 अर््थ व उद्देश्य 
•	 भावनात्मक बौ‌द्धिकता

सृजन व नवाचार का संचार 
करना

•	 सामाजिक सरोकार 
•	 मिलकर विचार करना

•	 विचार निर्माण 
•	 नवीनता
•	 सामाजिक उत्तरदायित्व

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707
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विद्यालय नेतृत्वकर्ताओ ंके सतत् पेशेवर विकास
के लिए नेतृत्व विकास के मार््ग

राष्ट् रीय विद्यालय नेतृत्व केें द्र, नीपा, पेशेवर विकास एवं सीखने की दिशा मेें अपनी यात्रा शुरू करने 
हेतु विद्यालय प्रमुखोों के अधिगम पथ के रूप मेें नेतृत्व विकास मार््ग को परिभाषित करता है। विद्यालय 
नेतृत्वकर्ता, नेतृत्व के अपने पेशेवर अभ्यास को सुदृढ़ करने के लिए एक या अधिक नेतृत्व विकास मार््ग 
चुन सकते हैैं।

विभिन्न हितधारकोों व विद्यालय के संदर््भ की पहचान करना व समझ बनाना
 
कार््य- संबंधित ज्ञान एवं कौशलोों की प्राप्ति

आत्म-निर्देशित अधिगम

सहकर्मी विद्यालय प्रमुखोों के साथ नेटवर््कििं ग तथा पेशेवर अधिगम समुदाय का प्रतिभाग 

अगली पीढ़़ी के नेतृत्वकर्ताओ ंको तैयार करना

स्त्रोत: http://ncsl.niepa.ac.in/document/module%201.pdf

इसके बारे मेें अधिक जानकारी प्राप्त करने के लिए नीचे दिए गए मॉड्यूल को पढेें।

नेतृत्व का अर््थ केवल शासन करना नहीीं, बल्कि लोगोों को 
जागरूक और शिक्षित करना भी है।

- राजा राम मोहन राय
“

http://ncsl.niepa.ac.in/document/module%201.pdf


विद्यालय नेतृत्व विकास पर राष्ट् रीय कार््यक्रम की रूपरेखा एवं पाठचर्या का ढाांचा सात प्रमुख क्षेत्ररों को 
रेखाांकित करता है (राष्ट् रीय विद्यालय नेतृत्व केें द्र 2015) । ये प्रमुख क्षेत्र स्पष्ट रूप से परिभाषित उद्देश्ययों एवं 
विषयवस्तु क्षेत्ररों के साथ विद्यालय के नेतृत्वकर्ता  को संपूर््ण विद्यालय विकास के लिए बदलाव लाने  एवं 
नेतृत्व करने के लिए तैयार करते हैैं ।

विद्यालय नेतृत्व विकास: पाठ्यचर्या  के 7 प्रमुख क्षेत्र

स्त्रोोत: https://ncsl.niepa.ac.in/materials/hindi_national_pdcfsld.pdf
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स्वयं का विकास

विद्यालय प्रशासन 
का नेतृत्व 

साझेदारियोों का 
नेतृत्व

शिक्षण अधिगम 
प्रक्रिया का 
रुपाांतरण

दल बनाना तथा 
दल का नेतृत्व

करना

विद्यालय नेतृत्व
का दृष्टिकोण

नवाचारोों का 
नेतृत्व

सच्चा नेतृत्व वही है, जो दसूरोों को उनकी शक्ति का एहसास 
कराए और उन्हहें आत्मनिर््भर बनाए।

- स्वामी विवेकानंद
“

https://ncsl.niepa.ac.in/materials/hindi_national_pdcfsld.pdf
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क्वि�ज़ कोो अटेेम्प्ट करनेे केे  लि�ए नीीचेे 
दि�ए गए लिं�कं पर क्लि�क करेंं

क्वि�ज़ कोो अटेेम्प्ट करनेे केे  लि�ए नीीचेे 
दि�ए गए  QR कोोड कोो सै्कैन करेंं

 

पॉवर पॉइंट प्रेजेेंटेशन प्राप्त करने के 
लिए नीचे दिए गए लिकं पर क्लिक 

करेें

https://drive.google.com/drive/
folders/1wnpml3rjZO3ZMELWzdw1ehxXZh6dRbY4

पॉवर पॉइंट प्रेजेेंटेशन प्राप्त करने के 
लिए नीचे दिए गए QR कोड को स्कै न 

करेें  
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हाउस, न्यूयॉर््क , यू.एस.

डकवर््थ, एंजेला. 2017. ग्रिट- व्हाई पैशन एंड रेजिलिएंस आर द सीक्रे ट्स टू सक्सेस. पेेंगुइन रैैंडम हाउस, 
यू.के.

नीीपाा, नेेशनल सेंंटर फॉॉर स्कूू ल लीीडरशि�प. 2015. नेेशनल प्रोोग्रााम डि�जााइन एंंड करि�कुलम फे्रेमवर्कक  ऑन 
स्कूू ल लीीडरशि�प डेेवलपमेंंट.  https://ncsl.niepa.ac.in/materials/hindi_national_pdcfsld.
pdf

नीीपाा, नेेशनल सेंंटर फॉॉर स्कूू ल लीीडरशि�प. 2022. लीीडरशि�प पााथवेेज़ टूू  कंंटि�न्यूूअस प्रोोफेेशनल डेेवलपमेंंट. 
2022. http://ncsl.niepa.ac.in/document/module%201.pdf

यूनेस्को. 2021. रीइमेजिनिगं अवर फ्यूचर टुगेदर - ए न्यू सोशल कॉन्ट् रैक्ट फॉर एजुकेशन.  https://
unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707

सन्दर््भ

स्वयंं काा मूूल्यांंकन करेंं

https://docs.google.com/forms/d/
e/1FAIpQLSeNo-gIb2zxwrCLIF6o2wQ4Sfm0_

PT0DEd43coMvDREZ4PwgA/viewform?usp=sharing

https://drive.google.com/drive/folders/1wnpml3rjZO3ZMELWzdw1ehxXZh6dRbY4
https://drive.google.com/drive/folders/1wnpml3rjZO3ZMELWzdw1ehxXZh6dRbY4
https://ncsl.niepa.ac.in/materials/hindi_national_pdcfsld.pdf
https://ncsl.niepa.ac.in/materials/hindi_national_pdcfsld.pdf
http://ncsl.niepa.ac.in/materials/english_national_pdcfsld.pdf 
http://ncsl.niepa.ac.in/document/module%201.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeNo-gIb2zxwrCLIF6o2wQ4Sfm0_PT0DEd43coMvDREZ4PwgA/viewform?
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeNo-gIb2zxwrCLIF6o2wQ4Sfm0_PT0DEd43coMvDREZ4PwgA/viewform?
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeNo-gIb2zxwrCLIF6o2wQ4Sfm0_PT0DEd43coMvDREZ4PwgA/viewform?


20



21


